ALFA ROMEQO

Alfa Romeo: 1'ultimo parto della direzione dell’Alfa Nord

PER UNA TEORIA DEI
NUOVI BISOGNI PADRONALI

In un documento programmatico della direzione aziendale gli obiettivi della
filosofia imprenditoriale: piu produzione, pit produttivitda, aumenti salariali
proporzionali, professionalitd, ammodernamento della figura del capo, auto-
controllo del comportamento operaio.

E stato definito un documento di
“importanza storica”. al pari del fa-
moso rapporto stilato dall’ex presi-
dente Cortesi nel 1975. Si tratta di un
progetto di generale riorganizzazione
del lavoro con un respiro di ampiezza
strategica, come scrivono gli stessi re-
censori del documento. I responsabili
della casa automobilistica milanese —
che ne hanno consegnato copia all’E-
secutivo del Consiglio di Fabbrica '8
novembre 1979 — in uno stile asciutto
e veloce elaborano metodi ed obiettivi
per “salvare™ e sviluppare la fabbrica
del biscione.

L'impianto discorsivo si avvale di
un’impostazione filosofica amendo-
liana la cui finalita esplicita non € una

soluzione temporanea dei problemi
che travagliano le relazioni industria-
li, bensi una ristrutturazione che spo-
sti ad un livello piu alto di forza e di
stabilita i rapporti di produzione ed il
comando capitalistico. L’aumento
della produzione e della produttivita
converge in parallelo alla lotta contro
I'assenteismo, attraverso la formazio-
ne di gruppi operai di lavoro in cui il
controllo e I'autocontrollo vedono la
partecipazione attiva di tutti gli ad-
detti. Non piu il capo contro I'operaio,
non piu (almeno ai livelli inferiori) il
rapporto poliziesco e gerarchico, or-
mal reso anacronistico, obsoleto, per-
cio improponibile nell’attuale conte-
sto relazionale, ma responsabilizza-

zione diretta di tutti i protagonisti
della vita industriale, abolizione ten-
denziale della catena che “disuma-
nizza” P'individuo, superamento della
parcellizzazione professionale. Addio
Taylor.

Ma questa crescita “democratica”
della “moralita di fabbrica”, deve es-
sere naturalmente accompagnata da
un adeguato compenso e da una nuo-
va verticalizzazione delle retribuzioni
(questa volta meritocratica piu che
gerarchica).

Chi piu lavora, chi piu si adegua, e
impara la propria funzionalita al pro-
getto sara pagato di piu. E questo
nuovo tipo di operaio-fava fara pren-
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« Arese - Milano

Come preannunciato si trasmette qui acclu-
so il programma di interventi organizzativi nella Alfa Ro
meo di Milano.

A far data dalla prossima settimana 1'Azien
da é disponibile ad entrare nel merito del programma secon

do le modalitd che riterrete piu opportune.

Con i migiiori saluti.

]

@ i’ro amma di interventi organizzativi

nell'Alfa Romeo di Milano

A A =

8 Novembre 1979

1. L'azione di risanamento avviata negli ultimi tempi dalla So-
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cieta Alfa Romeo ha a tutt'oggi interessato essenzialmente
l'area di gestione esterna alla produzione ( acquisti, consg

lidamento dell'indebitamento a breve, selezione degli investi

menti ecc.) registrando alcune apprezzébili risultati sui con
ti economici delle Aziende del Gruppo.

la
produzione dei due stabilimenti i cui livelli di produtctivita

La predetta azione non ha invece, al momento, interessato

permangono complessivamente al di sotto dei corrispondenti 1i
velli raggiunti dalla generalita delle Aziende Automobilisti-
che Europee.

ndici di ucsivich:

Raffronto cra sziende del Gruppo ¢ alcune Case Automobilistich
Situazione al 31.12.1973.
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L'Azienda é del parere che ura azione di recupero su questo

piano possa essere efficacemente intrapresa attraverso un

3.

vasto intervento di trasformazione dell'organizzazione del

lavoro in fabbrica unitamente alle necessarie modifiche im-

piantistiche, rivolto:

- a recuperare- le aree di inefficienza connesse con le at-
tuali modalita operative

- agendo per un miglioramento dell'organizzazione del lavo-
ro e un aumento difiuso di professionalita specialmente
nelle aree produttive.

Muovendosi in questa direzione occarre'avere piena consape-

volezza che un radicale rinnovamento organizzativo non po-

tra che avvenire attraverso una evoluzione graduale nel tem
po sia dei fattori tecnici ( mutamento d»i lay-out dei pro-
cessi dei mezzi produttivi) che di quelli umani ( professio
nalita degli addetti, cultura del management, comportamento

o e S e———
operaio non univocamente orientato al cambiamento organizza-

"tivo e spesso piu ato da passaggi automatici di vel-

e

——

lo ecc.)

I1 progetto -di interventi organizzativi che si trasmette al-
le 00.55. e che tiene conto peraltro delle esperienze matura
te in azienda e fuori anché di richieste prospettate dalle

stesse organizzazioni sindacali, costituisce percid la prima
tappa di una azione di cambiamento:r;;a—;;::;—:;:;IFB_EE'—é
;;iE;;z;;E3_EE-EE_§E;I;;;_;;-;;Z::;:;:E_:F::_;alvo verifiche

particolari, possono essere realizzati nell'arco dei prossi-

mi due anni.

T ———
I tipi di cambiamento piu frequentemente previsti nei proget
ti - che coprono sia pur in modo parziale buona parte delle

aree di stabilimento - concernono:

a) la formazione di gruppi di produzxone

b) la ricomposxzxone di compltx parcellizzati con 1ntenrazi"]
L ne di alcune attivita complementari di servizi

<)

1'arricchimento con parte di mansioni proprie di figure
professionali specializzate ( operatore, manutentore,
ecc.)

d) la modifica di mezzi di produzione (ove necessaria)

~

11 miglioramento dei fattori ambientali (ove necessario)

£) la modifica del prodotto (ove necessaria)

I tempi di realizzazione variano da progetto a progetto in
connessione alle esigenze tecnico-organizzative specifiche
di ciascuno ( formazione e addestramento del personale, mo-
in

un arco temporale che va dai due ai ventiquattro mesi a par-S

difiche impiantistiche, ecc.) e sono comunque compresi

tire dal momento della decisione?

La realizzazione degli interventi organizzativi proposti dg
vrebbe rendere possibile il recupero di aree di inefficienza
di varia natura ( attese forzate, insaturazioni, riprese per

ripristino della qualitd, rendimento, mobilita, ecc.) con

un aumento di produzione, a parita

$eodel 15 + 208

ne degli interventi. S, B g

di risorse umane impiega-

:Ht{o i
Il raggiungimento di tale obiettivo productfvo contribuireb-
be a ridurre di alcuni punti il divario di produttivita esi-
stente fra 1'Alfa Nord e le principali aziende concorrenti;
porrebbe tuttavia le indispensabili premesse per azioni stra
tegiche di pil largo respiro che investono il futuro stesso

dell'azienda,

A fronte del predetto obiettivo di recupero di produttivita

i costi che l'azienda prevede di sostenere concernono:
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- gli oneri derivanti dai nuovi inquadramenti conseguenti al-
la accresciuta professionalita del lavoro.

Si é infatti stimato che gli interventi organizzativi po-
tranno comportaré4IEEFEEEEET_HT_EF3?;;;?3331ita ‘tali da’ giu
mx passaggi-categoriali sia per
rapxdizzare I tiﬁil‘ﬂ} permanenza nei livelli categoriali piu
i"e propri passaggi a livelli categoriali

luperior1.

——

- i costi di investimento per modifiche impiantistiche valuta-

ti in ragione di 12 miliardi (aggiuntivi a quelli previsti
nell'esistente piano di investimento)

- i costi di formazione e addestramento che tenuto conto del-
le ore di mancata produzione si aggirano sui 4/5 miliardidi
lire.
L=

//’K;Ii oneri sopraindicati andranno aggiunti quelli co;;:::}‘\a\\

* miglioramenti reeribptivi di area " che occorreri prevedere N\

a fronte di un oggettivo pil elevato livello di prestazioni e
di professionalitd richiesto alla m.o. interessata dalle azig
ni di cambiamento organizzativo ancorché non configurino 11///

-

conseguimento di un piu elevato livello categoriale.

—_—

6. La necessitad di una articolazione temporale dei diversi inter
venti e la esigenza di EEEiESffEf_XfEiﬁiSﬂF sul raggiungimen-
to dei risultati produttivi e professionali attesi consiglia-
no u;:_;;;;Titi di esecuzione per blocchi tipologici di inter

vento.

Il primo blocco - per tipologia di azione di cambiamento (cfr.
par. 3 ) e area di applicazione - potrebbe essere concordato
con le 00.SS. una volta concluso l'esame del progetto nel suo

insieme e nelle sue articolazioni di aree.

7. La realizzazione del progetto di interventi per tappe successj
_ ve e ravvicinate dara modo di verificare in concreto lc " fun-
zioni " dei capi di 1° e 2° livello per adeguarle ai mutamen-
ti che emergeranno dall'applicazione dei vari interventi orga

nizzativi.

La introduzione su ampia scala di gruppi di produzione con un
e —
coerente livello di autonomia non potra infatti non ripercuo-

sl o i e,

E e e e
tersi sul contenuto di professionalita e di ransioni del ruo-

—_—

S0 s e i

lo attualmente esercitato dai capi.
—

O

Il graduale passaggio dal capo al gruppo di produzione come s

pra definito di un complesso di mansioni di natura organizzati

va sollecitera infatti la graduale accentuazione, nel ruolodei'

capi, di contenuti attinenti al cambiamento ed alla assistenza

tecnico-professionale.

In questa prospettiva si richiederanno soprattutto ai capi di

1 livello conoscenze tecnico-professionali piu elevate ( cono

scenza delle macchine, dei processi, ecc.) non sempre e imme -

diatamente deducibili dall'esperienza operaia. Si tratta eviden
temente di una tendenza di lungo periodo alla quale tuttavia ogc
,corre sin da adesso prepararsi per evitare l'ulteriore crisidi
identitad di questa categoria gia duramente messa alla provadai

mutamenti intervenuti nel sistema di relazioni industriali.

In questa prospettiva 1'azienda ha gii avviato alcune iniziati
ve per la migliore preparazione tecnico-professionale di operai

destinati a rivestire il ruolo di capi.

Simultaneamente sara avviato un processo di affinamento delle
funzione degli attuali capi di 1° livello, parallelamente a
iniziative di formazione che consentiranno di inquadrarne tutte

le figure nell'ambito della categoria impiegatizia.

ey —— e
In questa medesima prospettiva é intendimento dell'azienda di

procedere alla revisione dell'assetto dei differenti livelli di

capi per completare e razionalizzare la copertura dei turni
di lavoro.

A tale scopo saranno costituiti apﬁositi Gruppi di Lavoro con
i1 diretto coinvolgimento dei capi.
- ‘-'___.————’-‘_\‘

8. La priorita che con il presente programma di interventi orga
nizzativi si é inteso riservare al lavoro operaio in produ -
zione non ha consentito di sviluppare in parallelo una adegua
ta progettazione di interventi organizzativi per il lavoro di
ufficio di cui pure non sfuggono le consistenti sacche di inef

ficienza e di demotivazione.

A fronte infatti di alcuni nodi critici connessi al lavoro im-
piegatizio ( eccessiva frammentazione di compiti, sovrapposi-
zioni, scarsa integrazione interfunzionale, diffuse insatura-
zioni, ecc.) una azione di cambiamento organizzativo non pud

prescindere dai seguenti obiettivi:

- recupero di produttivita,

migliorando nel contempo l'effica
cia del prodotto/lavoro

- attivazione di controlli di efficienza_delle linee di comu-
nicazione funzionali ed interfunzionali

-~ riqualificazione delle professionalita, attraverso un miglio
re utilizzo delle risorse tecniche interne e mobiliti verti-
cale e orizzontale,anche con l'apporto di adeéguati programmi
formativi, B

L'azienda si propone pertanto di presentare nei prossimi quat-

tro mesi un programma di interventi organizzativi rivolto a:

a) estendere e migliorare l'uso di metodologie budgettarie nel
la gestione delle risorse (uomini e mezzi) assegnate

b) sviluppare gradualmente, mediante gruppi leaders in setto
ri prioritari, il passagyio da situazioni strettamente ge-
rarchico-funzionali a forme di lavoro per progetto per un
coinvolgimento pil serraté e trasversale di individuate fa-
sce di addetti

predisporre in modo flessibile e non necessariamente uni-
forme schemi di strutture modellate sulle diverse realtl
di funzionamento degli enti

~

c

d) lanciare un piano generale di supporto all'azjone di cam-
biamento attraverso la formazione dei quadri e delle figu
re professionali emergenti onde assicurare acquisizione di
adeguati livelli tecnico/culturali

La concreta realizzazione di una strategia di cambiamento co
me sopra ipotizzata non potra che proiettarsi in una congrua

dimensione temporale.

E' tuttavia evidente come la applicazione delle progettate a-
zioni organizzative rendera possibile, con la accresciuta pro_
fessionalitd e mobilita della forza impiegatizia, la defini-
zione non surrettizia di programmati percorsi professiocnali

e di carriera.
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prendere molti piccioni al tandem
Massacesi-Amendola.

Nel gruppo di lavoro con individui
dalla versatilita multipla, I"*assentei-
sta” o si integra o sara emarginato da-
gli stessi colleghi; la funzione — guida
del lavoratore modello sara politica,
morale e competitiva: l'equazione
miglioramento professional-produtti-
vo=aumento retributivo postulera il
declino della “piaga™ del doppio la-
voro. Insomma la fabbrica dovrebbe
depurarsi degli “irregolari” e quindi
di una buona fetta di virtuali antago-
nisti di classe. Questo futuro — radio-
so nella testa imprenditoriale — di
lunga pace sociale (ovvero di una

conflittualita contrattata e program-
mata) di che situazione si avvale oggi?
Qual ¢ il terreno su cui poggia le fon-
damenta? In altri termini, qual ¢ il
contesto di classe specifico all’Alfa in
cui si inserisce? E” una situazione non
brillante (e gli operai che abbiamo
intervistato lo sostengono con una
franchezza priva di paraventi ideolo-
gici), dovuta principalmente da una
parte all’oculata politica di assunzio-
ne dell’azienda (passaggi diretti di
manodopera da altre officine, percio
aggiramento dell’ostacolo rappresen-
tato dal collocamento ed impedimen-
to dell’ingresso in fabbrica a nuove
leve operaie), dall’altra ad una pratica
politica parziale, asfittica, priva di ca-

pacita progettuale, della sinistra rivo-
luzionaria.

Questo almeno € quanto emerge
dalle dichiarazioni che seguono, sup-
portate espérienzialmente da cio che €
successo dopo i licenziamenti Fiat
Alfa di ottobre. Tali considerazioni
trovano d’altronde corrispondenza
con le affermazioni diffusesi nella fa-
se di riflessioni piu recente a propo-
sito di una sorta di tramonto del ruolo
di egemonia sostenuto dal ceto politi-
co d’avanguardia degli ultimi anni. Il
tutto rimanda ad un’analisi (ancora
da farsi compiutamente) sull’attuale
composizione di classe del proletaria-
to di fabbrica. Un compito urgente ed
indilazionabile.

COSA NE PENSANO GLI OPERAI DI
ARESE - INTERVISTA

Piu produzione, piu produttivita, aumenti salariali proporzionali, professionalita,
ammodernamento della figura del capo, autocontrollo del comportamento operaio:
questi gli obiettivi della filosofia imprenditoriale secondo un documento program-
matico della direzione Alfa-Nord. Ne abbiamo discusso con alcuni lavoratori dello

stabilimento di Arese.

D. Come hanno reagiio gh
operat Alfa ar licenziamenti di
Torimo e Miluno?

R. La risposta non ¢ stata
particolarmente entusiasman-
te. Sbandamento. confusione,
impreparazione. mancanza di
dibattito e di organizzazione
negli ultimi mesi hanno im-
pedito una risposta autonoma
di classe al livello richiesto
dall’attacco  padronale. Gli
stessi scioperi hanno avuto un
parziale insuccesso. Sciopera-
re significava rafforzare la
politica sindacale che non
convince gli operai né su que-
stioni generali. né per quanto
riguarda la difesa dei licen-
ziati. Ma anche la mancanza
di chiarezza sul significato
strategico dei  licenziamenti
(normalizzazione della fab-
brica) a livello di massa non
ha permesso di appropriarsi
autonomamente degli sciope-
ri.

D. Che sigmifica muio que-
sto? A che cosa e dovuto?

R. Soggettivamente ad una
attenzione scarsa del movi-
mento sui problemi della fab-
brica. attenzione scarsa che ha
contribuito all’accelerazione
di fughe di operai dalla fab-
brica ¢ ad una presenza meno
militante di quelli che sono
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rimasti dentro. Scontiamo un
indebolimento che significa
minore  comprensione  di
quanto avviene sui luoghi di
lavoro. della ristrutturazione,
della composizione di classe
che cambia. cioé¢ nel movi-
mento in generale ¢’é stata piu
attenzione su fatti generici ed
esterni alla fabbrica (con la
mitizzazione dell™operaio so-
ciale™. del “personale™. ecc.) e
un rallentamento della ten-
sione antagonista nei luoghi di
lavoro. Occorre-riprendere le
fila evitando di scadere in un
ritorno puro e semplice alla
“centralita operaia™. Cio¢ bi-
sogna ad un tempo riflettere
sul nostri errori — sugli errori
di tutto il movimento — e ca-
pire le novita per “rinnovarsi”
come rivoluzionari.
Oggettivamente. a determi-
nare gli attuali rapporti di
forza in fabbrica ¢ stato l'at-
tacco massiccio. diretto. coor-
dinato. di PCI. sindacato e di-
rezione = aziendale. Mentre
tutti sono legati dal “senso di
responsabilita sociale™ di sal-
vare le aziende e lo Stato. di
aumentare la produttivita e il
profitto. di permettere capa-
citi competitive e mobilita
della forza-lavoro. sul piano
piu politico e quotidiano i mi-

litanti del PCI sono i protago-
nisti — sia nel lavoro sinda-
cale che nel resto — di una cri-
minalizzazione a priori di ogni
iniziativa autonoma di classe.
di ogni attivita. gesto. movi-
mento. non controllato da lo-
ro e che a loro si contrappon-
ga. Come sul piano nazionale
il PCI ¢ per il dialogo con la
DC e per la caccia alle streghe
a sinistra. cosi in fabbrica oggi
gl attivisti del PCI stimolano i
pochi democristiani e i ciellini
a darsi da fare. a farsi sentire.
“comprendono™ le preoccu-
pazioni, le."crisi di identita™,
¢gli “smarrimenti” dei capi e
capetti. rimorchiano MLS e
IV Internazionale per attac-
care tutto il resto della sini-
stra: dopo la manifestazione
nazionale di giugno dei me-
talmeccanici a Roma. contro i
compagni rivoluzionari si as-
siste ad un vero e proprio lin-
ciaggio fisico e morale. all'i-
solamento politico, alla di-
struzione delle bacheche.

In questo quadro I'assen-
teismo e il terrorismo sono i
pretesti su cui tentano di fiac-
care la nostra volonta di resi-
stenza. Ecco perche quando
— dopo tutto il battage pro-
pagandistico sul senso di do-
vere dell'operaio. sulla lotta

allassenteismo e contro il
terrorismo — sono arrivati i
cinque licenziamenti  di
quest’autunno che colpivano
in un certo senso i pill sputta-
nati, quelli meno difendibili,
la gente non si € mossa o si €
mossa poco. Cio¢ hanno pre-
parato un clima adatto alla
repressione di chi non va bene
al progetto di “risanamento”
della fabbrica. e con i primi
cinque licenziamenti hanno
solo saggiato il terreno per poi
andare avanti.

D. Edeén questo “clima” di
forza padronale che arriva 1l
documento - della  Direzione
dell’8 novembre...

R. .. Appunto. Alla re-
pressione fisica, morale, poli-
tica si accompagna un proget-
to di ristrutturazione organiz-
zativa. di rilancio produttivo.
di snellimento delle strutture
di comando. di razionalizza-
zione del controllo, di au-
mento dello sfruttamento.

D. Quali sono nel concreto
gl aspettr principali del docu-
mento?

R. I mutamenti tecnologici
sembrano per ora essere in
secondo piano nei progetti
dell’azienda. Piti importanti
sono i processi di riorganizza-
zione del lavoro e quindi la



strutturazione in gruppi di
produzione, una cosa simile
alle 1sole produttive di cui si

arlava anni fa. I primi due
livelli della scala gerarchica di
controllo — l'operatore e il
capolinea o capetto — ver-
rebbero in qualche modo eli-
minati ed assorbiti nel pro-
,cesso lavorativo con mansioni
tecnico-produttive. Questi
due primi livelli, che oggi sono
i pit odiati dai lavoratori e che
hanno solo funzioni di con-
trollo senza alcun compito
produttivo, vedrebbero alleg-
gerita la loro funzione di pura
e semplice polizia, riqualifi-
cati tecnicamente e inseriti nel
gruppo. Il controllo di cui oggi
si fa carico il capetto verrebbe
in parte scaricato sul gruppo e
sui capi superiori. Il capetto
pit che controllare il processo
produttivo (cio¢ che tutti la-
vorino) dovra badare al con-
trollo del prodotto finito. Si
dovrebbe cosi gratificare que-
sta “figura di lavoratore™ (co-
me dice il PCI) e superare la
sua “crisi di identita”, cioe
superare il fatto che oggi sia
solo un poliziotto.

Questo ¢ un problema fon-
damentale; i vari funzionari
del comando oggi sono molto
sensibili al malumore dei capi.
Costoro (iscritti . per oltre il
50% al PCI e al PSI) chiedono
pit ordine, piu rispetto e an-
che un ruolo piu attivo. Il
progetto dell’azienda ha l'in-
tenzione di dare finalmente
corpo a tante promesse, risol-
ve un problema diventato an-
goscioso assorbendo e attiviz-
zando da protagonisti i capi
nella ristrutturazione. Non
semplici riunioni di ascolto
alle lamentele come hanno
fatto i sindacati, ma una linea
da- seguire con programma
scritto nero su bianco. Il testo
del progetto aziendale ¢ stato
consegnato ai caplt con una
lettera assai calorosa di Mas-
sacesi.

Tornando ai lavoratori, per
gruppi di lavoro il supera-
mento della parcellizzazione e
una corresponsabilitd verso
una lavorazione piu comples-
siva di tutti i componenti del
gruppo dovrebbe servire a le-
gare di piu fra loro gli operai,
a superare una certa autono-
mia individuale per creare
un’autonomia di gruppo; in
guesto caso I’assenza di un la-
voratore non sara pill un con-
flitto fra lui e il capetto, ma un
conflitto tra lui e il gruppo. Da
o un controllo verso il sin-

golo da parte del gruppo.
Inoltre il superamento dei

“tempi morti”, delle “aree
d’inefficienza™, delle *“attese
forzate”, delle “insaturazio-

ni”, significherd piu lavoro,
pitt “rendimento™. pitt mobi-
lita.

D. Nel documento si parla
anche di nqualificazione dei
lavoratort e di relativi passaggi
di qualifica. Cosa ne pensate’

R. Questo progetto taglia
le gambe alla piattaforma
aziendale su cui si sta discu-
tendo in fabbrica (e su cui gia
oggi ci sono lotte in alcuni re-
parti), soprattutto sul nodo
delle qualifiche e piu precisa-
mente della riduzione dei
tempi (oggi sono di due anni)
per il passaggio dal terzo al
quarto livello, e, in misura
minore, dal secondo al terzo.
Legando il passaggio delle
qualifiche alla professionalita
individuale e all’efficienza
competitiva, il padrone svuota
preventivamente (la lotta per
la piattaforma aziendale par-
tira 'anno prossimo) il conte-
nuto conflittuale della piatta-
forma stessa.

D. Che possibilita ha di
passare 1l documento della Di-
rezione?

R. La disponibilita sinda-
cale ¢ ampia. Ma.le contrad-
dizioni che aprirebbe I'appli-
cazione del progetto riguar-
dano soprattutto 'impossibi-
lita per molti lavoratori di
continuare a fare il doppio la-
voro. Oggi pit del 50/60% dei
lavoratori Alfa fa il doppio
lavoro, anzi il lavoro esterno
spesso non ha solo funzione
integrativa, ma sul piano sa-
lariale ¢ pit importante della
busta paga di fabbrica.

Mentre il lavoro all’Alfa ¢
essenziale per la garanzia
maggiore che dd il posto di
lavoro in una grande fabbrica,
per la mutua, ecc. € poi perche
¢ meno pesante del secondo
lavoro (spesso di supersfrut-
tamento a domicilio o in pic-
cole officine). Negli ultimi
anni il doppio lavoro si ¢ dif-
fuso sempre piu per 'aumen-
tato costo della vita, a fronte
del quale l'operaio tuttavia
non vuole . rinunciare giusta-
mente ad un certo livello di
bisogni. Anche questa € una
grossa ragione per cui oggi si
lotta meno, del perche gli
scioperi sono meno sentiti, €
via dicendo. Persino molti del
PCI, nonostante le tiritere uf-
ficiali, fanno il doppio lavoro.
Perché ¢ un fatto ormai costi-

tuzionale al sistema. sia- per
tener buona la classe. sia per i
profitti altissimi che il mercato
del lavoro nero procura ai pa-
droni. Ora il fatto e questo: se
oggigiorno molti operai sop-
portano meglio la fatica di
fabbrica nel senso che vi & una
relativa autogestione del pro-
prio carico di lavoro. un do-
mani — se si pretende piena
produttivitd e partecipazione
per l'intero arco della giornata
lavorativa — la gente non do-
vrebbe farcela piu. non ce la
fara piu...

D. ... questa é unu contrad-
dizione da parte della Direzio-
ne...

R. ... gia. Infatti dobbiamo
approfondire I'analisi dei mo-
vimenti del padrone. Perche
non crediamo che non ci ab-
bia pensato. Ma ¢ sicuramente
un elemento su cui riflettere.
una probabile contraddizione
in cut inserirsi. E comunque ci
sono altri fatti di rilievo su cui
ragionare, come le importanti
modificazioni in corso nella
composizione di classe. [ pas-
saggi diretti, di cui si parlava
prima. per esempio avvengo-
no da fabbriche piccole o in

crisi e riguardano quasi sem-’

pre manodopera non piu gio-
vanissima, non piu fresca.
meno disponibile alla lotta:
pit garante della propria ob-
bedienza. Negli ultimi tre an-
ni, su tremila e trentaquattro
assunzioni all’Alfa Romeo.
duemila e trentuno sono state
per chiamata diretta, trecen-
todue provengono dall'UNI-
DAL e 462 dalle liste di col-
locamento, 75 dalle liste della
legge sull’occupazione giova-
nile. Questo perché nell’ottica
del padrone, se si eliminano le
“mille mele marce” sovversive
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di cui parlo Massacesi in otto-
bre. dovrebbero rimanere solo
operai selezionati che non
rompono le scatole, pronti a
subire tutto.

La grande fabbrica potra
cosi essere finalmente gover-
nabile e gli altri dovranno ar-
rangiarsi o andare in piccole
fabbriche dove. si sa. ¢ piu
difficile la lotta. I'organizza-
zione.

Ma a questi operai stabili e
garantiti si riuscira a dare
soddisfazione salariale solo
con aumenti proporzionali
all'laumento della produtti-
vita? Questo ¢ il punto. Pero ci
sono anche altre novita nella
composizione di classe. Negli
ultimi due anni ¢’¢ stato un
afflusso notevole di donne:
oggi le donne non lavorano
pit solo in tappezzeria come
una volta. ma anche alla
gruppi. all'assemblaggio, allo
stampaggio. in verniciatura, al
montaggio. e sono passate da
due o trecento unita a un mi-
gliaio. E le donne sono forza-
lavoro che garantisce di piu il
padrone. perche spesso il loro
salario ¢ aggiuntivo a quello

del marito., e per loro non si

pone il problema del doppio
lavoro come succede per molti
uomini. Per cio in ipotesi ci
puo essere un aumento mas-
siccio della componente fem-
minile della forza-lavoro.

E’ su tutto questo che ¢ ne-
cessario riflettere. oltre che su
faccende come 'automazione
degli impianti di cui perd an-
cora si parla poco all’Alfa
(forse perché ¢ meno facile
che alla FIAT o altrove per via
della qualita del prodotto) per
impostare un programma di
lavoro rivoluzionario, meno
provvisorio e piu scientifico.



